Bilag 3 til
2.3 ISOBAR



Erfaringer med brug af metodeni to
norske virksomheder

Erfaringerne med brug af ISOBAR i to norske virksomheder praesenteres her
nedenfor. Begge virksomheder deltog i udviklingen af metoden.

Slagterivirksomhed

Slagterivirksomheden har seks enheder med til sammen ca. 700 ansatte.
Hver enhed er inddelt i afdelinger. Den mindste enhed har 16 ansatte og den
stgrste ca. 375.

Sikkerhedsgennemgange blev gennemfgrt i alle seks enheder. I alt deltog 10
arbejdsgrupper. Der blev foretaget to prgvegennemgange i starten for at
leere metoden og spgrgsmalene i tjeklisten at kende. Arbejdsgrupperne
bestod af 3-4 deltagere. Afdelingslederne fungerede som regel som ledere af
grupperne. I derudover deltog sikkerhedsrepraesentanten og én eller to andre
repraesentanter for afdelingen. I de mindste enheder deltog
sikkerhedslederen eller lederen af enheden.

Arbejdsgrupperne diskuterede og besvarede spgrgsmalene i tjeklisten p& to
mgder fordelt pd to dage efter hinanden. Grupperne afgjorde ogsa hvilke
forhold, der skulle med i opsummeringsrapporten. Lederen af gruppen
udfyldte opsummeringsrapporten. Foresldede tiltag pa afdelingsniveau blev

anfgrt med den ansvarlige og tidsfristen for gennemfgrelsen.

For forhold som gjaldt hele enheden eller hele virksomheden (alle seks
enheder) blev det relevante besluttende organ opfgrt som ansvarlig for

gennemfgrelsen.
Erfaringer fra gennemfgrelsen

Informationen i starten af arbejdet viste sig ikke at veere god nok.
Prgvegennemgangene led under lavt engagement, og de ansvarlige udsatte
deres sikkerhedsgennemgange. Fgr de resterende gennemgange blev der
derfor lagt stgrre vaegt pd information af bdde bergrte enheder og
arbejdsgrupperne.



Et &r efter afslutningen af sikkerhedsgennemgangen var omkring halvdelen af
tiltagene sat i veerk, mens flere endnu var pa vej. En vigtig grund til at der

ikke var sat flere tiltag i gang, var at de opstillede tidsfrister var for stramme.

Virksomheden var i begyndelsen afhaengig af opfglgning udefra for at komme
sa langt, som de gjorde med brug af sikkerhedsgennemgange. Virksomheden
opnaede en reduktion af forsikringspraamien pga. sit arbejdsmiljgarbejde

(som sikkerhedsgennemgangen er en del af).
5 &r senere

En undersggelse fem ar senere viser at virksomheden fortsat benytter
ISOBAR. De fglger ISOBAR-princippet om, at problemer skal Igses, nar de
opstar, safremt det er muligt. Tjeklisterne efterspgrges pa afdelingerne
allerede fgr den planlagte tid for gennemfgrelsen.

Her har metoden bidraget til engagement omkring

sikkerhedsgennemgangene i alle dele af virksomheden.

Aluminiumsvaerk

Aluminiumsveerket er del af en stgrre koncern. Den er hovedvirksomhed i et

lille lokalsamfund og har ca. 1000 ansatte.
Prgvegennemgang

En prgvegennemgang foretoges i to elektrolyseafdelinger, pa fem forskellige
skift. Der blev oprettet fem arbejdsgrupper med fem personer i hver gruppe.
Gennemgangen foretoges ikke pa egen afdeling eller eget skift for at sikre
uafhaengighed i vurderingerne.

Lederen af hver gruppe var en afdelingsleder. I gvrigt deltog formand og
sikkerhedsrepraesentant, sammen med to personer fra ledelsen, enten
sikkerhedslederen, en kvalitetssikringsansvarlig eller et medlem af
hovedsamarbejdsudvalget. 3-4 punkter fra tjeklisten blev plukket ud og
diskuteret i arbejdsgrupperne.

Det viste sig at resultaterne af provegennemgangen ikke blev modtaget pd
en tilfredsstillende made af de ansatte i den aktuelle afdeling (dette gjaldt
begge afdelinger). Det var for lidt vilje til at erkende de problemer knyttet til
egne aktiviteter, der blev afdaekket. Arsagerne var: (1) for ringe deltagelse



fra den enhed, der blev gennemget og (2) mangelfuld information om, hvad
der skulle ggres og hvorfor sikkerhedsgennemgangen skulle gennemfgres.

Fgr den naeste sikkerhedsgennemgang blev der arrangeret mgder med alle
de enheder, der skulle gennemg3s. Fglgende information blev praesenteret:
e hvorfor arbejdet skulle ggres

e praktisk gennemfgrelse

e hvem der skulle deltage

e hvad resultaterne skulle bruges til

e planer for tilbagemelding om resultaterne

Dataindsamling

P& baggrund af erfaringerne fra prevegennemgangen blev det bestemt at
sikkerhedsgennemgangen skulle baseres pa individuelle interviews med
personer fra forskellige personalegrupper. Sikkerhedslederen og en person

fra teknisk vedligeholdelse gennemfgrte interviewsne.

Interviewsne blev foretaget i afdelingerne, i de ansattes eget miljg. Hver
afdeling havde selv ansvar for at veelge informanter og lsegge interviewsne til
rette. Der blev foretaget en fuldstaendig sikkerhedsgennemgang i to
afdelinger. Informanterne fik spgrgsmal fra hele tjeklisten.

I den ene afdeling, mekanisk vaerksted, blev tre formandsomrader
gennemgaet. I alt blev 15 personer interviewet: afdelingslederen, formaend,
sikkerhedsrepraesentanter og operatgrer. Der blev skrevet en
opsummeringsrapport. Den blev diskuteret p& et mgde med de 15
informanter, hvor ogsa vaerkets direktgr deltog. En handlingsplan blev
udarbejdet. Resultaterne blev diskuteret pd et afdelingsmgde og pa hvert
enkelt skift. De fleste af de foresldede tiltag blev ivaerksat kort tid etter.

Tidsforbrug

Lidt over en arbejdsuge gik til interviews, diskussion og skrivning af
opsummeringsrapport for hver afdeling. I dertil kommer tiden for dem, der
blev interviewet. Hvert interview tog 2-3 timer.

5 &r senere

ISOBAR blev kun brugt et ar, fordi man udviklede et eget system baseret pd

kvalitetssikring. ISOBAR havde imidlertid veert et godt hjaelpemiddel for dem

i opstartsfasen, fordi virksomhedens problemomrader blev identificeret.



